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TRIBUNAL DE CONTAS DO DISTRITO FEDERAL
GABINETE DA PRESIDENCIA

Processo n°: 00600-00010108/2020-94-¢.

Jurisdicionada: Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal -
SEEC/DF.

Assunto: Licitagao.

Ementa: - Pregao Eletronico n° 148/2020, cujo objeto € o Registro

de Precos para prestacdo de servigos de informatica
(contratacdo de solugdo de monitoramento de
produtividade e acesso remoto as aplicagcdes corporativas,
teletrabalho e mobilidade com instalagao e configuragao),
de acordo com as condicbes e caracteristicas constantes
no Edital do certame e seus anexos;

- Nesta Fase: Exame do edital;

- Corpo Técnico (peca 5): Impropriedades. Suspensao do
certame. Determinacgoes;

- DECISAO LIMINAR convergente.

RELATORIO/DECISAO LIMINAR

Tratam os autos do exame formal do edital de Pregao Eletrénico
n°® 148/2020, conduzido pela a Secretaria de Estado de Economia do Distrito
Federal - SEEC/DF, visando formacédo de “registro de pregos para eventual
contratagdo de solugdo de monitoramento de produtividade e acesso remoto as
aplicagbes corporativas, teletrabalho e mobilidade” (peca 2, fl. 19), de acordo
com as condicdes e caracteristicas constantes no Edital do certame e seus
anexos.

A instrucéo inicial se deu por meio da Informagao n° 66/2020 —
DIFTI (pega 5), que concluiu pela existéncia de impropriedades que justificam a
paralisacdo do certame, bem como pela necessidade de determinacdes
corretivas a jurisdicionada.

Da referida peca, cabe a seguinte transcrigao:

Dos Requisitos Formais

3. Naquilo que se refere aos aspectos formais acerca da licitagdo em
comento, apresenta-se a lista de verificagdo devidamente preenchida
e associada aos autos4 .

Dos Requisitos Técnicos Estabelecidos no Termo de Referéncia

Do Planejamento da Contratagdo

4. A IN n° 04/20145 , art. 9° incisos | a IV, prevé as seguintes etapas
na fase de planejamento da contratagéo, a saber:
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a. Instituicdo da Equipe de Planejamento da Contratagdo (peca 4, fl.
134, de 31/08/2020);

b. Estudo Técnico Preliminar da Contratagao (pec¢a 4, fls. 135/138, de
03/09/2020 — primeira assinatura); e

c. Analise de Riscos (peca 4, fls. 127/133, de 12/08/2020 — primeira
assinatura);

d. Termo de Referéncia ou Projeto Basico (pega 4, fl. 139/165 — de
03/09/2020 - primeira verséo).

5. Apesar de constar a elaboracéo dos artefatos previstos nos autos da
licitagdo, verifica-se que o planejamento foi falho ao ndo observar
etapas relevantes do processo definido na instrugdo normativa em
vigor no Distrito Federal, a saber:

a) a equipe de planejamento da contratacéo formada ndo contou com
a indicagdo de um integrante administrativo, contrariando o art. 11, §2°,
inciso Il, da IN n° 04/14, e nem foi instituida por autoridade competente
da Area Administrativa (art. 11, §2°, inciso Ill, da IN n°04/146 ), vez que
a designacéo dos integrantes da equipe foi assinada pelo Sr. Francisco
Paulo Soares Lopes, Subsecretario de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagcdo - |Interino, titular, na ocasido, da area técnica
responsavel pela elaboragéo do edital de licitagdo (pega 4, fl. 134);

b) o Estudo Técnico Preliminar— ETP - ndo foi assinado pelo integrante
requisitante, Sr. Marcel da Gléria Pereira, entdo Diretor de
Desenvolvimento de Pessoas e signatario do Documento de
Oficializagdo da Demanda (peca 4, fls. 1/4, elaborado em 03/08/2020).
Como se vé a fl. 138 da peca 4, constam apenas as assinaturas
eletrénicas dos Srs. Osmar Quirino da Silva, Chefe da Unidade Técnica
de Seguranca, Atendimento e Rede Corporativa, e Symball Rufino de
Oliveira, Subsecretario de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo,
contrariando disposicdo expressa do §1° do artigo 12 da IN 04/20147 ;
c) a SEEC também deixou de observar o §2°8 do referido artigo 12,
vez que em fungdo do vultoso volume de recursos envolvidos
nacontratagcdo, R$ 43.030.108,85, ha exigéncia de assinatura e de
decisdo motivada da autoridade competente da area administrativa
para o prosseguimento da contratagdo;

d) o Estudo Técnico Preliminar foi sucinto (4 paginas), elaborado em
apenas 4 dias, vez que a equipe de planejamento da contratagdo foi
instituida em 31/08/2020 e o ETP concluido em 03/09/2020 (ver
paragrafo anterior), e ndo abordou questbes técnicas relevantes para
o dimensionamento, precificagdo e seguranga da solugdo a ser
contratada:

i. ao descrever as caracteristicas da “Solugdo de Monitoramento de
Produtividade” pretendida, a SEEC informa (item 6.1.1.1 do Termo de
Referéncia - TR, fl. 24, peca 2) que a solugdo “deve ser baseada
preferencialmente em nuvem (Cloud publica ou privada), ambiente
operacional proprio (on-premise) ou em ambiente hibrido”. A
indefinicdo sobre os equipamentos que fardo o processamento da
solugdo pretendida (equipamentos de terceiros - nuvem/cloud/hibrido
— ou equipamentos da propria SEEC), por 6bvio, afeta o prego e, mais
relevante, aspectos de sequranga da informagéo, dada a natureza da
aplicagdo objeto do certame9 . Caso seja ofertado um servico em
nuvem (cloud), ndo ha previsdo no TR de que os equipamentos
servidores da solugdo estejam em territorio nacional, o que pode ser
critico vez que o monitoramento pretendido abrange os mais diversos
servigos executados pelo complexo administrativo do Distrito Federal
(ver lista de 6rgéos as fls. 114/117, peca 4). As alternativas tratadas no
item 6.1.1.1 do TR deveriam ter sido avaliadas no ETP, conforme
previsao do art. 12, inciso 11110, da IN n° 04/2014;
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ii. o item 7.8.1 do TR afirma que pertencem ao GDF “o direito
patrimonial e a propriedade intelectual das informagbes e produtos
originarios dos servigos prestados no contrato” (peca 2, fl. 38). Esse
direito ndo é compativel com o objeto pretendido, licengas de uso de
software por usuario nomeado (pega 2, fl. 35), por se tratar de produto
pronto, que pode ser comercializado pelo seu fabricante para diversas
empresas, e que sera apenas configurado para as necessidades do
governo, evidenciando outra falha de planejamento, que ndo percorreu
os itens indicados no inciso IV11 do art. 12 da IN 04/2014;

6. Assim, considerando as falhas apontadas, sugere-se determinar a
Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal que retorne o
Pregédo Eletrénico n.° 148/2020 para a fase de planejamento da
contratagdo e revise o Estudo Técnico Preliminar contemplando
integralmente os arts. 11 e 12 da IN n° 04/2014, em vigor no Distrito
Federal por forga do Decreto n° 37667/2016.

7. Vale notar que as falhas de planejamento repercutiram nas etapas
posteriores, levando o Sr. Marcel da Gléria Pereira, entdo Diretor de
Desenvolvimento de Pessoas e integrante técnico da equipe de
planejamento da contratacéo, a se escusar a assinar o Termo de
Referéncia do PE n° 148/2020 nos seguintes termos (peca 4, fls.
204/207, em 03/09/2020, destacou-se):

(..)

8. As preocupagdes externadas pelo signatario do DOD com a
efetividade da solugéo pretendida pela SEEC (viabilidade legal do
monitoramento, pesquisa de interesse junto aos 6rgdos do GDF,
auséncia de avaliagdo dos resultados alcangados com o trabalho dos
servidores publicos envolvidos, existéncia de solugdo em
desenvolvimento no Governo Federal para o mesmo fim) ndo foram
saneadas ao longo dos autos, como se vera nos paragrafos seguintes
da presente informagéo.

9. Ainda quanto a legitimidade do processo de planejamento realizado,
forcoso destacar que apenas apds mudanca na estrutura
administrativa da area de gestéo de pessoas da SEEC (pecga 4, fl.
26112), com a exclusdo do Sr. Marcelda Gléria Pereira da cadeia
decisoria, e exigéncia de que o titular da area de tecnologia da
informagéo (SUTIC) declarasse que a solugéo proposta é compativel
com os requisitos firmados no DOD (peca 4, fls. 261/26313) é que o
TR foi assinado pelo Sr. Isaias Aparecido da Silva, Subsecretario de
Gestéo de Pessoas (peca 4, fl. 543).

10. No que se refere a Fundamentagdo da Contratagcdo, a
jurisdicionada apresentou as seguintes justificativas para o
monitoramento das atividades realizadas pelos servidores (pecga 2, fls.
19/20, destacou-se):

(..)

11. Além do monitoramento dos servidores, com intuito de verificar se
o trabalho realizado é condizente com as cargas horarias e com a
remuneragdo percebida, a solugdo pretendida visa aperfeicoar o
acesso remoto as aplicagbes(sistemas de informagdo) existentes na
SEEC e, nesse aspecto, traria os seguintes beneficios (peca 2, fls.
20/21, destacou-se):

(..)

12. Percebe-se, entdo, claramente a existéncia de duas finalidades
distintas para a presente contratagdo: a primeira, monitorar as
atividades realizadas pelos servidores nos computadores e celulares
que utilizem, para fins de controle e afericdo, independentemente da
propriedade desses dispositivos, ou seja, 0s equipamentos podem ser
particulares, dos préprios servidores, ou da SEEC; a segunda, prover
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mecanismo de acesso as aplicagbes corporativas existentes com
governanga e controles de seguranga adequados.

13. Além disso, justificou a opgao pelo registro de pregos em fungéo do
tempo necessario para implantagédo da solugdo e da ndo necessidade
de existéncia de recursos orcamentarios/financeiros no presente
exercicio para a pronta aquisi¢cdo (pega 2, fls. 22/23, destacou-se):
(..)

14. Finalmente, esclarece que a presente contratagao esta prevista no
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo da
jurisdicionada (peca 2, fl. 22, destacou-se):

(..)

15. Inicialmente, considerando que um dos objetivos da solugdo
proposta € monitorar atividades realizadas em equipamentos
(computadores e celulares) de propriedade dos servidores que estejam
em teletrabalho (item 2.9.16.12, acima), é necessario avaliar se tal
objetivo é legalmente possivel ante a previsdo constitucional de
inviolabilidade da intimidade 14 tendo em conta que esses dispositivos
pessoais sdo cada vez mais utilizados para uma grande variedade de
finalidades, muito além das laborais.

16. Nesse tema, vale acrescentar que mesmo o monitoramento de
atividades em equipamentos de propriedade das empresas possui
limitagbes e a afericdo do trabalho realizado ndo necessariamente
podera ser utilizada para “verificar se o trabalho desenvolvido esta
condizente com as cargas horarias devidas e com a remuneragdo
percebida” (item 2.7, acima), veja-se:

“A utilizacdo de equipamentos patronais para a administragdo de
interesses privados ndo é, por si sO, causa para a ruptura do vinculo
trabalhista por justa causa, sobretudo ante a constatagdo de que nao
houve qualquer reprimenda intermediaria e gradual por parte do
empregador, configurando-se a dispensa por justa causa, nesse caso,
um exercicio abusivo do poder disciplinar (aplicagdo de penalidade
desproporcional per saltum). Registre-se que o fato de o empregador
ter investigado a empregada no curso do gozo de afastamento
previdenciario e ter descoberto que ela mantinha a administragdo de
seus interesses privados durante o periodo de convalescéncia em
nada modifica o entendimento aqui delineado. Incélume, pois, o art.
482, "d", da CLT, ante a ndo configuragdo da hipotese de justa causa
sob comento. Incidéncia da Stmula n° 296, I, do TST.” (TST, RR - 447-
94.2011.5.04.0024. 52 Turma, Relator: Ministro Emmanoel Pereira,
28.08.15, grifou-se)

17. Na mesma linha de raciocinio, o Capitulo Il da Lei n°® 840/2011, que
trata do “Regime e da Jornada de Trabalho” dos servidores publicos
distritais, ndo parece albergar a aplicagdo dos controles de
produtividade objeto da presente contratagdo a eventual redugédo da
remuneragéo dos servidores, incluindo as decorrentes de atividades
extraordinarias, veja-se:

“Art. 57. Salvo disposicdo legal em contrario, o servidor efetivo fica
sujeito ao regime de trabalho de trinta horas semanais.

§ 3° A jornada de trabalho em sistema de escala de revezamento deve
ser definida em lei ou requlamento, observando o registro em folha de
ponto do horario de entrada e de saida.

Art. 60. Para atender a situagbes excepcionais e temporarias do

servigo, a jornada de trabalho pode ser ampliada, a titulo de servigo
extraordinario, em até duas horas.
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Art. 63. Em caso de falta ao servigo, atraso, auséncia ou saida
antecipada, desde que devidamente justificados, é facultado a chefia
imediata, atendendo a requerimento do interessado, autorizar a
compensacgédo de horario a ser realizada até o final do quarto més
subsequente ao da ocorréncia.” (grifou-se)

18. Observa-se que a legislagdo de regéncia da matéria esta
fundamentada no uso da tradicional “folha de ponto”, requerendo,
s.m.j., que haja prévia revisdo da norma para que o objetivo do certame
possa ser alcangado.

19. Registra-se que a Portaria n° 76, de 24/03/2020, que disciplina o
regime de teletrabalho no ambito da SEEC objetivando coibir a
propagacdo do COVID-1915, prevé a definicdo de metas a serem
alcangadas pelos servidores e o monitoramento da utilizagdo dos
sistemas de forma sintética pelas unidadesadministrativas, nada
comparado ao monitoramento detalhado ora proposto, vejase:

“Art. 3° A chefia imediata definira as metas a serem alcangadas pelos
servidores, como previsto no Decreto n° 40.546, de 20 de margo de
2020.

§ 1° O monitoramento pela chefia imediata devera ser registrado em
processo SEI, semanalmente, por meio de relatério sintético contendo
dados estatisticos e gerenciais sobre a utilizagdo dos sistemas por
cada unidade e, principalmente, a declaragdo de que 0s servigos
realizados atenderam as demandas necessarias ao periodo
excepcional. ...” (grifou-se)

20. Assim, em funcdo das diversas questbes legais atinentes ao
monitoramento digital do trabalho, que nesta instru¢do foram apenas
suscitadas dada a celeridade requerida aos exames de editais de
licitagdo, sugere-se determinar a Secretaria de Estado de Economia do
Distrito Federal que apresente a fundamentacdo juridica para a
implementacdo do monitoramento digital do trabalho como forma de
aferir a adequacédo da remuneragdo, da jornada de trabalho e do
desempenho dos servidores publicos distritais. Sugere-se, ainda, que
0s esclarecimentos a serem apresentados pela jurisdicionada neste
tépico sejam apreciados pela Secretaria de Fiscalizagdo de Pessoal,
em fungéo da sua especializacdo no tema.

21. Para além das questoes juridicas que envolvem a legalidade do
objeto pretendido pela SEEC, faz-se necessario considerar a
efetividade dessas medidas de controle de produtividade. E sabido que
a dinamica das relagbes de trabalho evoluiu, especialmente para
trabalhadores de elevada qualificagdo, como auditores e fiscais
fazendarios, que, provavelmente, serdo usuarios da solugdo proposta
pelos gestores da jurisdicionada. Para profissionais com esse perfil
profissional, o controle de mintcias pode ndo ser adequado e provocar
o desengajamento dos colaboradores com os resultados que
realmente interessam para a organizagéo.

22. Artigo da consultoria internacional Gartner16, especializada em
Tecnologia da Informagdo, indica os desafios que envolvem a
implantagdo de solugdes tecnolégicas para o monitoramento dos
empregados17:

* O monitoramento de empregados com o objetivo de melhorar a
produtividade apresenta varios desafios éticos. Pode facilmente ser
entendido como “assustador” e criar uma cultura de trabalho toxica, e
pode fazer com que a organizagdo passe a ser mencionada em
noticias na midia por praticas de trabalho inadequadas.

» Os funcionarios podem se demitir ou se rebelar contra o uso de
tecnologias de monitoramento da produtividade, vendo-as como
altamente invasivas e degradantes. No entanto, durante uma crise
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como a pandemia de COVID-19, os funcionarios podem aceitar mais o
monitoramento temporario do trabalho conduzido remotamente.

* O conceito de “produtividade” é muito influenciado pelo contexto
especifico do trabalho realizado. Portanto, é extremamente dificil sua
quantificagéo.

* Embora os beneficios de eficiéncia e produtividade possam ser
obtidos com o monitoramento da produtividade dos funcionarios,
implementagbes mal feitas e mal comunicadas podem prejudicar
significativamente a organizagdo em fungédo da perda de confianga dos
trabalhadores.

23. Nos Estados Unidos da América, onde as relagées de trabalho sdo
mais flexiveis e ndo é incomum a remuneragao por horas trabalhadas
(billing hours), ha registros de empresas que apos passarem a utilizar
solugbes de monitoramento digital para controles rigidos de
produtividade  perceberam que seus empregados ficaram
desmotivados e deixaram de produzir o melhor resultado para a
organizagéo. Essas empresas descontinuaram tais solugées perdendo
o investimento realizado18 .

24. Além disso, outra analise da consultoria internacional Gartner19, é
enfatica ao afirmar que os lideres das areas de tecnologia da
informagcdo devemrepensar seus sistemas de gerenciamento de
desempenho e deixar de monitorar os trabalhadores remotos pelas
seqguintes razbes20:

* O maior acesso ao trabalho com jornada flexivel levou a uma
confuséo na vida pessoal e profissional dos funcionarios. Como néo é
possivel diferenciar as horas de trabalho modernas (se se esta
trabalhando ou néo), o rastreamento de funcionarios remotos com base
no numero de horas trabalhadas ou quando o relégio é perfurado
dentro / fora (da organizagdo) é, na maioria das vezes, impreciso.

* Os lideres de Tl focados em monitorar a produtividade em vez do
desempenho dos funcionarios podem prejudicar o engajamento dos
funcionarios, a confianga e a satisfagao no trabalho, levando resultados
negativos para as empresas.

« Setenta e trés por cento dos funcionarios declararam "equilibrio entre
vida pessoal e profissional" como um dos mais importantes fatores ao
avaliar uma perspectiva de emprego. Embora a disponibilidade de
trabalho com jornada flexivel possa ajudar inicialmente a contratagéo,
a retengdo desses trabalhadores pode ser prejudicada se os gestores
néo adaptarem sua gestéo ao estilo e métricas de desempenho para a
vida de trabalho com jornada flexivel em oferta.

25. Ha que se considerar, também, que por meio do Pregdo Eletrénico
n® 103/201621 , concluido em 09/04/2018, objeto do Processo TCDF
n°®58/17, a entdo Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, que
passou a integrar a SEEC em 2019, contratou nova e moderna solugéo
para gestdo de pessoas que, dentre outras funcionalidades, contempla
a “Avaliagdo de desempenho”, o “Banco de horas” e a “Gestdo por
desempenho e metas” dos servidores de todo o complexo
administrativo do Distrito Federal (e-doc E5B854CF-e, fl. 142).

26. Aparentemente, houve uma mudanga no paradigma previsto no
certame anterior de privilegiar, na avaliagdo de desempenho, 0s
resultados alcancados pelos servidores. Passa-se a enfatizar o
controle detalhado de atividades, criando outra forma de avaliagdo de
produtividade e desempenho, queprovavelmente, deve passar a ser
refletida no novo sistema de gestao de pessoas ja contratado.

27. Além disso, estudo realizado pela Universidade de Brasilia (pega
4, fls. 97/117) indica que 87% dos gestores das diversas unidades do
complexo administrativo distrital pesquisadas se sentem capazes, em
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Jjunho de 2020, més de concluséo do estudo, de aferir, periodicamente,
as entregas das suas equipes durante o trabalho remoto e que 90%
dos servidores percebem esse acompanhamento por parte das chefias
(peca 4, fl. 110):

(..)

28. Assim, sugere-se determinar a Secretaria de Estado de Economia
do Distrito Federal que:

a. apresente estudos, com casos de sucesso desse tipo de
monitoramento na Administragdo Publica brasileira, que demonstrem a
real efetividade desses controles para a afericdo da produtividade dos
servidores publicos;

b. informe o andamento e o prazo para implementagao, se ainda nao
tiver acontecido, das funcionalidades “Avaliagdo de desempenho’,
“Banco de horas” e “Gestao por desempenho e metas” previstas no
sistema de gestdo de pessoas contratado por meio do Pregéao
Eletrénico n°® 103/2016 — SEPLAG;

c. esclareca as integragOes previstas entre a solugdo proposta no
presente certame e as funcionalidades existentes no referido sistema
de gestdo de pessoas, bem como as razbes pelas quais ndo ¢é possivel
atender as necessidades de avaliagdo do resultado do trabalho por
meio de customizagbes e desenvolvimento de funcionalidades no
sistema ja contratado.

Do Objeto e da Pesquisa de Pregos

29. A SEEC definiu um grupo Unico com 5 itens como objeto do
certame, veja-se (pega 2, fl. 35, destacou-se):

(..)

30. Em fungédo da complexidade do objeto pretendido alegada pela
jurisdicionada, a SEEC admitiu a possibilidade de formagdo de
consércio para assegurar a entrega do objeto (peca 2, fl. 23, destacou-
se):

(..)

31. No entanto, verifica-se das propostas apresentadas pelas
empresas consultadas na primeira pesquisa de pregos realizada (peca
4, fls. 166/202) que as empresas que fornecem as solugbes desejadas
pela SEEC, o fazem de forma segmentada, ou os itens 1, 2 e 3 (pega
4, fls. 181/185, fls. 196/199 e fl. 201) ou os itens 4 e 5 (peca 4, fls.
176/180, fis. 186/192, fls. 193/195 e fl. 200), configurando dois objetos
distintos e a desnecessidade de formagdo de consdrcio para
fornecimento das duas solugbes objeto do processo.

32. Com efeito, verifica-se que foram indicados produtos especificos
para atendimento dos itens 4 e 5 pelas proponentes (VMWare Horizon
722 e Enterprise Open Workspace23) e nenhuma solugdo foi
mencionada pelas empresas que cotaram pregos para os itens 1, 2 e
3, 0s que se referem a solugdo de monitoramento de produtividade. A
mesma auséncia de indicagédo de solugao para os itens 1, 2 e 3 ocorreu
na segunda pesquisa realizada (peca 4, fls. 478/503).

33. As empresas pesquisadas séo revendas genéricas de solugées de
tecnologia, conforme se depreende das informagbes que
disponibilizam em seus sites24 , e ndo fornecem usualmente o tipo de
produto de interesse da SEEC, elevando o risco de falha de estimativa
do valor do certame e de auséncia de capacidade de entrega da
solugéo.

34. Em consulta a internet, verifica-se que ao menos duas empresas
possuem solugao de monitoramento de produtividade que contempla
os requisitos definidos pela SEEC: FSense25 e Transparent
Business26. Essas empresas, no entanto, ndo foram objeto da
pesquisa de pregos realizada pela SEEC.
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35. Os produtos indicados pelas empresas para a solugao de acesso
remoto seguro (itens 4 e 5) sdo usualmente licitados por 6rgdos
publicos e ndo ha justificativa para a ndo inclusdo de precos publicos
para esses itens na pesquisa de pregos realizada (resumo visto a fl.
503, peca 4).

36. Considerando, ainda, os problemas juridicos e a auséncia de
comprovagdo de real efetividade que envolvem a solugdo de
monitoramento digital de produtividade (§§ 15/28), sugere-se
determinar @ SEEC que divida o objeto da licitagdo em ao menos 2
lotes distintos (solugdo de monitoramento de produtividade e solugéo
de acesso remoto seguro), para adequag¢do do objeto ao mercado de
tecnologia da informag¢&o e em consonéncia com o art. 23, § 1°, da Lei
de Licitagées. Além disso, a SEEC deve refazer a pesquisa de pregos,
contemplando a divisdo do objeto determinada, a inclusdo dos
fornecedores das solugbes de monitoramento de produtividade e os
pregos publicos existentes para os produtos que satisfazem os
requisitos da solugdo de acesso remoto seguro, em conformidade com
a jurisprudéncia dessa Corte de Contas27, bem como suprimir a
possibilidade de consdrcio, tendo em vista que as solugbes pretendidas
sdo independentes e possuem fornecedores distintos com capacidade
de fornecimento integral do objeto de cada uma delas.

Do Dimensionamento do Objeto

37. A Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal estimou a
necessidade de aquisicdo de 20.000 (vinte mil) licengas de uso por
“usuario nomeado” da solugdo de monitoramento de produtividade, ao
custo anualestimado de R$ 39.120.000,00. Esse valor, como visto
(§25), é superior ao resultado da licitagdo (R$ 34.866.666,78) que
objetiva a entrega de um novo Sistema de Gestao de Pessoas para o
Distrito Federal — SIGEPE/DF.

38. Ocorre que a estimativa de 20.000 licengas é oriunda de uma
pesquisa realizada pela Universidade de Brasilia para avaliagdo do
trabalho remoto obrigatério no complexo administrativo distrital
(planilha as fls. 114/117 da pecga 4), veja-se:

(..)

39. Esse estudo foi realizado para uma avaliagdo do trabalho remoto
compulsério e ndo constitui manifestagdo formal de interesse dos
orgédos e entidades pesquisados na solugdo de monitoramento
eletrénico de produtividade. Ao tempo do estudo, como se depreende
das ponderagdes do entéo Diretor de Desenvolvimento de Pessoas da
SEEC (§ 7, acima), ndo havia sido discutida a contratagdo desse tipo
de solugéo e os titulares das unidades de recursos humanos néo
tinham conhecimento dessa iniciativa.

40. De notar que essa auséncia de participagdo e de debate sobre a
solugdo destoa dos preceitos do Sistema Integrado de Gestdo de
Pessoas (SIGEPE-DF) definidos na Portaria n® 353 de 18/11/201928,
veja-se:

“CONSIDERANDO que o Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas
(SIGEPE-DF) foi instituido pelo Decreto n® 39.588, de 28 de dezembro
de 2018, como o sistema oficial de gerenciamento das informagbes e
acbes de gestdo de pessoas no ambito dos o6rgéos e entidades da
Administragdo Publica Direta e das entidades da Administragdo
Pablica Indireta que recebem recursos do Tesouro Distrital;
CONSIDERANDO que a implantagdo do SIGEPE-DF é um projeto
estratégico para toda a administragdo publica distrital, pois permitira a
agilizagcdo de processos, com reflexos no atendimento ao cidadao,
economiade recursos, transparéncia administrativa, intercambio de
conhecimentos e sustentabilidade;
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CONSIDERANDO a conveniéncia de se definir um modelo de
governanga colaborativa para a implementagdo de todos os
macroprocessos definidos no art. 2° do Decreto n° 39.588/2018, e,
ainda, no Contrato n° 36.930/2018-SEPLAG, resolve: “ (grifou-se)

41. Além disso, o art. 3° dessa Portaria estabelece as atribuigées do
Comité Gestor do SIGEPE/DF, a saber:

“l - aprovar o plano de ag¢ao para implantagcdo do SIGEPE-DF;

Il - estabelecer diretrizes estratégicas para os orgédos/entidades
usuarias do SIGEPE-DF;

1l - estabelecer a interlocugdo com os dirigentes dos érgdos/entidades
para a celebracdo do Termo de Adesdo e Compromisso para
Resultados (TACR); IV - promover a interlocugdo com os dirigentes dos
orgéos/entidades para garantir o cumprimento dos prazos definidos
para implantacdo do SIGEPE-DF, bem como a resolugdo de duvidas;
V - deliberar sobre 0s casos omissos na aplicagdo desta Portaria.”
(grifouse)

42. Percebe-se, entdo, que a SEEC suprimiu fase essencial de
consulta aos 6rgéos e entidades do complexo administrativo do Distrito
Federal para o dimensionamento do objeto pretendido, o que pode
ocasionar a realizagao de despesa com a contratagdo de solugdo que
pode vir a se mostrar desnecessaria ou mesmo inutil para 6rgéos e
entidades distritais.

43. Assim, sugere-se determinar que a SEEC submeta a solugéo de
monitoramento eletrénico de produtividade ora proposta a avaliagdo de
conveniéncia e oportunidade, bem como a indicagdo do possivel
numero de usuarios da solugéo, de cada um dos titulares das unidades
responsaveis pela gestao de pessoas orgaos/entidades distritais, para,
entéo, dimensionar adequadamente o objeto a ser licitado.

Da Gestao Contratual

44. Ha previsdo de mecanismos para a gestdo contratual, mas a
descri¢cdo das ordens de servigo (item 6.2.2 do TR, pecga 2, fl. 25) ndo
contempla os requisitos minimos definidos pelo Tribunal na Decis&o n°
1230/08, a saber: a) a definicao e a especificagdo dos servigos a serem
realizados ou bens a serem fornecidos; b) o volume de servigos
solicitados ou bens a serem fornecidos, segundo as métricas definidas;
c) o cronograma de realizagdo dos servigos ou entrega dos bens,
incluidas todas as tarefas significativas e seus respectivos prazos; d)
identificacdo dos responsaveis pela solicitagao.

45. Além disso, ha previsédo de pagamentos dos servigos por Unidades
de Servigos Técnicos — UST (item 3 do objeto), mas ndo se identificou
elementos para avaliagdo da adequagé&o dos valores contratados.
Nesse sentido, o e. TCDF, por meio da Decisdo n° 6035/15, determinou
que caso os servigos da solugdo de TIC sejam remunerados por meio
de métrica baseada em homem-hora, como hora de servigo técnico
especializado — HST e unidade de servigo técnico especializado - UST,
independente da modalidade de licitagdo utilizada, inclusive nos
processos de inexigibilidade e dispensa de licitagdo, o instrumento
convocatério do certame deve prever a apresentagdo de planilha de
custos e formagdo de pregos que contemple a descrigdo e o perfil
profissional a ser utilizado, a remuneragcdo dos mesmos e demais
insumos necessarios e custos atribuidos a prestagdo dos servigos
contratados, com o fito de demonstrar a economicidade dos valores
praticados e a compatibilidade dos mesmos aos custos e margem de
lucro das empresas.

46. Assim, sugere-se determinar a SEEC que, conforme jurisprudéncia
deste e. TCDF:
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a. contemple na descricdo das ordens de servico 0s seguintes
requisitos minimos: a) a definicdo e a especificacdo dos servigos a
serem realizados ou bens a serem fornecidos; b) o volume de servigos
solicitados ou bens a serem fornecidos, segundo as métricas definidas;
c) o cronograma de realizagdo dos servicos ou entrega dos bens,
incluidas todas as tarefas significativas e seus respectivos prazos; d)
identificagcdo dos responsaveis pela solicitagao;

b. preveja, no edital e no termo de referéncia do certame, para 0s
servigos remunerados por meio de métrica baseada em homem-hora,
como hora de servigo técnico especializado — HST e unidade de
servigo técnico especializado - UST, independente da modalidade
delicitagdo utilizada, inclusive nos processos de inexigibilidade e
dispensa de licitacdo, a apresentacao de planilha de custos e formagao
de pregcos que contemple a descricdo e o perfil profissional a ser
utilizado, a remuneragdo dos mesmos e demais insumos necessarios
e custos atribuidos a prestacdo dos servigos contratados, com o fito de
demonstrar a economicidade dos valores praticados e a
compatibilidade dos mesmos aos custos e margem de lucro das
empresas.

Concluséo

47. Diante do exame realizado no instrumento convocatério e
respectivos anexos, identificou-se irreqularidades/ilegalidades que
representam Obice ao prosseguimento do certame.

48. Em face do exposto, somos pelo encaminhamento dos autos ao
egrégio Plenario, apresentando as seguintes sugestées:

I. tomar conhecimento do Edital do Pregao Eletrénico n® 148/2020 —
SEEC/DF e da documentagéo que o acompanha (pegas 2 e 4);

Il. determinar, com fulcro no art. 277 do RI/TCDF c/c art. 113, §2° da
Lei n° 8.666/93, a suspensdo cautelar do Pregado Eletrénico n°
148/2020 — SEEC/DF, para que o 06rgdo adote as seguintes
providéncias ou apresente as devidas justificativas:

a) apresente a fundamentacéo juridica para a implementacdo do
monitoramento digital do trabalho como forma de aferir a adequacgéo
da remuneragdo, da jornada de trabalho e do desempenho dos
servidores publicos distritais;

b) apresente estudos, com casos de sucesso desse tipo de
monitoramento na Administragdo Publica brasileira, que demonstrem a
real efetividade desses controles para a afericdo da produtividade dos
servidores publicos;

c¢) informe o andamento e o prazo para implementagao, se ainda ndo
tiver acontecido, das funcionalidades “Avaliacdo dedesempenho’,
“Banco de horas” e “Gestao por desempenho e metas” previstas no
sistema de gestdo de pessoas contratado por meio do Pregdo
Eletrénico n°® 103/2016 — SEPLAG;

d) esclarega as integragées previstas entre a solugdo proposta no
presente certame e as funcionalidades existentes no referido sistema
de gestdo de pessoas, bem como as razbes pelas quais ndo é possivel
atender as necessidades de avaliagdo do resultado do trabalho por
meio de customizagbes e desenvolvimento de funcionalidades no
sistema ja contratado;

e) submeta a solugdo de monitoramento eletrénico de produtividade
ora proposta a avaliagéo de conveniéncia e oportunidade, bem como a
indicagéo do possivel numero de usuarios da solugdo, de cada um dos
titulares das unidades responsaveis pela gestdo de pessoas dos
orgéos/entidades distritais, para, entdo, dimensionar adequadamente
o objeto a ser licitado;
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f) divida o objeto da licitagdo em ao menos 2 lotes distintos (solugéo de
monitoramento de produtividade e solugdo de acesso remoto seguro),
para adequacdo do objeto ao mercado de tecnologia da informagéo e
em consonéncia com o art. 23, § 1°, da Lei de Licitagées;

g) refaca a pesquisa de precos, contemplando a divisdo do objeto
determinada, a inclusdo dos fornecedores das solugbes de
monitoramento de produtividade e os pregos publicos existentes para
os produtos que satisfazem os requisitos da solugdo de acesso remoto
seguro, em conformidade com a jurisprudéncia desta Corte de Contas;
h) suprima a possibilidade de consoércio, tendo em vista que as
solugées pretendidas sao independentes e possuem fornecedores
distintos com capacidade de fornecimento integral do objeto de cada
uma delas;

i) retorne o referido certame para a fase de planejamento da
contratagdo e revise o Estudo Técnico Preliminar contemplando
integralmente os arts. 11 e 12 da IN n° 04/2014, em vigor no Distrito
Federal por forga do Decreto n° 37667/2016;

j) contemple na descricdo das ordens de servico os seguintes
requisitos minimos: a) a definicdo e a especificagdo dos servigos a
serem realizados ou bens a serem fornecidos; b) o volume de servigos
solicitados ou bens a serem fornecidos, segundo as métricas definidas;
c) o cronograma de realizagdo dos servigos ou entrega dos bens,
incluidas todas as tarefas significativas e seus respectivos prazos; d)
identificagdo dos responsaveis pela solicitagao;

k) preveja, no edital e no termo de referéncia do certame, para os
servicos remunerados por meio de métrica baseada em homem-hora,
como hora de servigo técnico especializado — HST e unidade de
servigo técnico especializado - UST, independente da modalidade de
licitagdo utilizada, inclusive nos processos de inexigibilidade e
dispensa de licitagdo, a apresentac¢ao de planilha de custos e formagéo
de pregos que contemple a descricdo e o perfil profissional a ser
utilizado, a remuneragdo dos mesmos e demais insumos necessarios
e custos atribuidos a prestagdo dos servigos contratados, com o fito de
demonstrar a economicidade dos valores praticados e a
compatibilidade dos mesmos aos custos e margem de lucro das
empresas;

Ill. autorizar:

a) o encaminhamento de cdépia da Informagdo n° 66/2020-DIFTI, do
Relatério/Voto condutor e da Decisdo que vier a ser proferida a
SEEC/DF e ao Pregoeiro, para auxilio ao cumprimento dos itens
precedentes;

b) o encaminhamento dos autos para a Secretaria de Fiscalizagdo de
Pessoal com vistas ao exame das justificativas apresentadas em
fungéo do item Il, ‘a’, da presente Decisdo;

c) o retorno dos autos a Secretaria de Fiscalizagdo Especializada para
os devidos fins.

Feito o relato do que importa, passo ao exame da matéria.

Ao compulsar estes autos, verifico que a matéria reclama exame
célere, havendo necessidade de prolacdo de decisido liminar, uma vez que o
Plenario esta com suas atividades suspensas desde o dia 16.12.2020, em razao
de recesso regimental, e o certame tem abertura prevista para 07.01.2021.
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Sem delongas, adianto que meu entendimento converge para o
que propde a Informagao n° 66/2020 — DIFTI, cujos termos incorporo as minhas
razoes de decidir.

Nesse sentido, observo a existéncia de impropriedades graves
que impedem a continuidade do certame, enquanto ndo saneadas, que vao do
planejamento a gestao contratual.

No tocante ao planejamento, além de falhas formais, verificou-
se que foi realizado de forma sucinta (4 paginas) e agodada (4 dias), com nivel
de cuidado desproporcional ao montante da contratagcdo e sem avaliar a real
possibilidade, inclusive do ponto de vista juridico, de se implantar a solugéo
pretendida, além de ter excluido do debate sobre a melhor solugdo os demais
orgaos que serao usuarios do objeto da contratagao.

Ademais, o Corpo Técnico mostrou a necessidade de se dividir
0 objeto da licitagdo em dois lotes distintos, solugdo de monitoramento de
produtividade e solugdo de acesso remoto seguro, com a realizagdo de nova
pesquisa de precos.

Ainda, registra-se que a gestao contratual prevista no edital esta
em desacordo com as deliberagdes dessa Corte.

Dessa forma, deve-se determinar a jurisdicionada, com fulcro no
art. 277 do RI/TCDF c/c art. 113, §2° da Lei n° 8.666/93, a suspensao do
procedimento em epigrafe, bem como que apresente justificativas ou a corregao
das falhas identificadas.

Ante o exposto, convergindo para o que propde a Unidade
Técnica, fundamentado no art. 16, inciso XIV, do Regimento Interno do TCDF,
ad referendum do egrégio Plenario, DECIDO:

|. tomar conhecimento do Edital do Pregédo Eletrénico n°
148/2020 — SEEC/DF e da documentacdo que o acompanha
(pecas 2 e 4);

II. determinar, com fulcro no art. 277 do RI/TCDF c/c art. 113,
§2°, da Lei n° 8.666/93, a suspensao cautelar do Pregao
Eletrénico n°® 148/2020 — SEEC/DF, para que o 6rgao adote as
seguintes providéncias ou apresente as devidas justificativas:

a) apresente a fundamentagdo juridica para a
implementacdo do monitoramento digital do trabalho
como forma de aferir a adequacao da remuneracéao, da
jornada de trabalho e do desempenho dos servidores
publicos distritais;
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b) apresente estudos, com casos de sucesso desse tipo
de monitoramento na Administracdo Publica brasileira,
que demonstrem a real efetividade desses controles
para a afericako da produtividade dos servidores
publicos;

c) informe o andamento e o prazo para implementagéo,
se ainda nao tiver acontecido, das funcionalidades
“‘Avaliagdo de desempenho”, “Banco de horas” e
“Gestao por desempenho e metas” previstas no sistema
de gestdo de pessoas contratado por meio do Pregao
Eletrénico n° 103/2016 — SEPLAG;

d) esclarega as integracdes previstas entre a solugéao
proposta no presente certame e as funcionalidades
existentes no referido sistema de gestdo de pessoas,
bem como as razdes pelas quais nao é possivel atender
as necessidades de avaliagao do resultado do trabalho
por meio de customizacdes e desenvolvimento de
funcionalidades no sistema ja contratado;

e) submeta a solugdo de monitoramento eletrénico de
produtividade ora proposta a avaliacido de conveniéncia
e oportunidade, bem como a indicagdo do possivel
numero de usuarios da solucao, de cada um dos titulares
das unidades responsaveis pela gestdo de pessoas dos
orgaos/entidades distritais, para, entdo, dimensionar
adequadamente o objeto a ser licitado;

f) divida o objeto da licitagdo em ao menos 2 lotes
distintos (solugdo de monitoramento de produtividade e
solugdo de acesso remoto seguro), para adequagao do
objeto ao mercado de tecnologia da informacdo e em
consonancia com o art. 23, § 1°, da Lei de Licitacoes;

g) refaca a pesquisa de pregos, contemplando a divisdo
do objeto determinada, a inclusdo dos fornecedores das
solucbes de monitoramento de produtividade e os
precos publicos existentes para os produtos que
satisfazem os requisitos da solugcdo de acesso remoto
seguro, em conformidade com a jurisprudéncia desta
Corte de Contas;

h) suprima a possibilidade de consorcio, tendo em vista
que as solucdes pretendidas sdo independentes e
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possuem fornecedores distintos com capacidade de
fornecimento integral do objeto de cada uma delas;

i) retorne o referido certame para a fase de planejamento
da contratacdo e revise o Estudo Técnico Preliminar,
contemplando integralmente os arts. 11 e 12 da IN n°
04/2014, em vigor no Distrito Federal por forga do
Decreto n° 37667/2016;

j) contemple na descricdo das ordens de servigo 0s
seguintes requisitos minimos: 1) a definicdo e a
especificacdo dos servicos a serem realizados ou bens
a serem fornecidos; 2) o volume de servigos solicitados
ou bens a serem fornecidos, segundo as métricas
definidas; 3) o cronograma de realizacdo dos servigos
ou entrega dos bens, incluidas todas as tarefas
significativas e seus respectivos prazos; 4) identificagdo
dos responsaveis pela solicitagao;

k) preveja, no edital e no termo de referéncia do certame,
para os servicos remunerados por meio de métrica
baseada em homem-hora, como hora de servico técnico
especializado — HST e unidade de servico técnico
especializado - UST, independente da modalidade de
licitacdo utilizada, inclusive nos processos de
inexigibilidade e dispensa de licitagdo, a apresentacéo
de planilha de custos e formacao de precos que
contemple a descricdo e o perfil profissional a ser
utilizado, a remuneragao dos mesmos e demais insumos
necessarios e custos atribuidos a prestagdo dos
servicos contratados, com o fito de demonstrar a
economicidade dos valores praticados e a
compatibilidade dos mesmos aos custos e margem de
lucro das empresas;

[1l. autorizar:

a) o envio de copia desta Decisao e da Informagéo n°
66/2020 — DIFTI a SEEC/DF e ao Pregoeiro, para
subsidiar o cumprimento do item Il precedente;

b) o encaminhamento dos autos para a Secretaria de
Fiscalizacdo de Pessoal, com vistas ao exame das
justificativas apresentadas em atencéo ao item Il, ‘a’, da
presente Deciséao;
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c) o retorno dos autos a Secretaria de Fiscalizagao
Especializada - SESPE para os devidos fins.

Sala das Sessodes, 30 de dezembro de 2020.

MARCIO MICHEL
Presidente em exercicio

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse www.tc.df.gov.br/autenticidade e informe o e-DOC 7E72E778



e-DOC 2DD41F63
Proc 00600-00010108/2020-94-¢

TRIBUNAL DE CONTAS DO DISTRITO FEDERAL
GABINETE DA PRESIDENCIA

Processo n°: 00600-00010108/2020-94-¢.

Jurisdicionada: Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal -
SEEC/DF.

Assunto: Licitagao.

Ementa: - Pregao Eletronico n° 148/2020, cujo objeto € o Registro

de Precos para prestacdo de servigos de informatica
(contratacdo de solugdo de monitoramento de
produtividade e acesso remoto as aplicagcdes corporativas,
teletrabalho e mobilidade com instalagao e configuragao),
de acordo com as condicbes e caracteristicas constantes
no Edital do certame e seus anexos;

- Nesta Fase: Exame do edital;

- Corpo Técnico (peca 5): Impropriedades. Suspenséo do
certame. Determinacgoes;

- DECISAO LIMINAR convergente.

DECISAO LIMINAR N° 017/2020 - P/AT

O Presidente em exercicio do Tribunal de Contas do Distrito
Federal, convergindo para o que propoe a Unidade Técnica, fundamentado nas
disposigdes do art. 16, inciso XIV, do Regimento Interno do TCDF, ad referendum
do egrégio Plenario, DECIDE:

|. tomar conhecimento do Edital do Pregédo Eletrénico n°
148/2020 — SEEC/DF e da documentacdo que o acompanha
(pecas 2 e 4);

lI. determinar, com fulcro no art. 277 do RI/TCDF c/c art. 113,
§2°, da Lei n° 8.666/93, a suspensao cautelar do Pregao
Eletrénico n° 148/2020 — SEEC/DF, para que o 6rgao adote as
seguintes providéncias ou apresente as devidas justificativas:

a) apresente a fundamentagdo juridica para a
implementagdo do monitoramento digital do trabalho
como forma de aferir a adequacao da remuneracéao, da
jornada de trabalho e do desempenho dos servidores
publicos distritais;
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b) apresente estudos, com casos de sucesso desse tipo
de monitoramento na Administracdo Publica brasileira,
que demonstrem a real efetividade desses controles
para a afericako da produtividade dos servidores
publicos;

c) informe o andamento e o prazo para implementagéo,
se ainda nao tiver acontecido, das funcionalidades
“‘Avaliagdo de desempenho”, “Banco de horas” e
“Gestao por desempenho e metas” previstas no sistema
de gestdo de pessoas contratado por meio do Pregao
Eletrénico n° 103/2016 — SEPLAG;

d) esclarega as integracdes previstas entre a solugéao
proposta no presente certame e as funcionalidades
existentes no referido sistema de gestdo de pessoas,
bem como as razdes pelas quais nao é possivel atender
as necessidades de avaliagao do resultado do trabalho
por meio de customizacdes e desenvolvimento de
funcionalidades no sistema ja contratado;

e) submeta a solugdo de monitoramento eletrénico de
produtividade ora proposta a avaliacido de conveniéncia
e oportunidade, bem como a indicagdo do possivel
numero de usuarios da solucao, de cada um dos titulares
das unidades responsaveis pela gestdo de pessoas dos
orgaos/entidades distritais, para, entdo, dimensionar
adequadamente o objeto a ser licitado;

f) divida o objeto da licitagdo em ao menos 2 lotes
distintos (solugdo de monitoramento de produtividade e
solugdo de acesso remoto seguro), para adequagao do
objeto ao mercado de tecnologia da informacdo e em
consonancia com o art. 23, § 1°, da Lei de Licitacoes;

g) refaca a pesquisa de pregos, contemplando a divisdo
do objeto determinada, a inclusdo dos fornecedores das
solucbes de monitoramento de produtividade e os
precos publicos existentes para os produtos que
satisfazem os requisitos da solugcdo de acesso remoto
seguro, em conformidade com a jurisprudéncia desta
Corte de Contas;

h) suprima a possibilidade de consorcio, tendo em vista
que as solucdes pretendidas sdo independentes e
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possuem fornecedores distintos com capacidade de
fornecimento integral do objeto de cada uma delas;

i) retorne o referido certame para a fase de planejamento
da contratacdo e revise o Estudo Técnico Preliminar,
contemplando integralmente os arts. 11 e 12 da IN n°
04/2014, em vigor no Distrito Federal por forga do
Decreto n° 37667/2016;

j) contemple na descricdo das ordens de servigo 0s
seguintes requisitos minimos: 1) a definicdo e a
especificacdo dos servicos a serem realizados ou bens
a serem fornecidos; 2) o volume de servigos solicitados
ou bens a serem fornecidos, segundo as métricas
definidas; 3) o cronograma de realizacdo dos servigos
ou entrega dos bens, incluidas todas as tarefas
significativas e seus respectivos prazos; 4) identificagdo
dos responsaveis pela solicitagao;

k) preveja, no edital e no termo de referéncia do certame,
para os servicos remunerados por meio de métrica
baseada em homem-hora, como hora de servico técnico
especializado — HST e unidade de servico técnico
especializado - UST, independente da modalidade de
licitacdo utilizada, inclusive nos processos de
inexigibilidade e dispensa de licitagdo, a apresentacéo
de planilha de custos e formacao de precos que
contemple a descricdo e o perfil profissional a ser
utilizado, a remuneragao dos mesmos e demais insumos
necessarios e custos atribuidos a prestagdo dos
servicos contratados, com o fito de demonstrar a
economicidade dos valores praticados e a
compatibilidade dos mesmos aos custos e margem de
lucro das empresas;

[1l. autorizar:

a) o envio de copia desta Decisao e da Informagéo n°
66/2020 — DIFTI a SEEC/DF e ao Pregoeiro, para
subsidiar o cumprimento do item Il precedente;

b) o encaminhamento dos autos para a Secretaria de
Fiscalizacdo de Pessoal, com vistas ao exame das
justificativas apresentadas em atencéo ao item Il, ‘a’, da
presente Deciséao;
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c) o retorno dos autos a Secretaria de Fiscalizagao
Especializada - SESPE para os devidos fins.

Sala das Sessodes, 30 de dezembro de 2020.

MARCIO MICHEL
Presidente em exercicio
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